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Portaria do Diretor-Geral n2 691, de 09 de dezembro de 2020

O Diretor-Geral Interino do Campus Curitiba, da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, nomeado por meio da Portaria n2 1.226, de 16 de outubro de 2020, do Reitor da UTFPR, no uso
de suas atribuicdes regimentais, concedidas pelo Art. 62 do Regimento dos Campi da Universidade
Tecnolégica Federal do Parang;

considerando a Portaria n? 1.783, de 07 de outubro de 2016 (modificada pela Portaria n2
762, de 23 de abril de 2019, e pela Portaria n2 969, de 29 de maio de 2019), do Reitor da UTFPR, que
delega competéncia ao Diretor-Geral dos Campi que integram a UTFPR, para praticarem atos especificos;

considerando que o artigo 19, VI, VIIl e X, da Lei n? 10.973 de 2 de Dezembro de 2004,
estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolédgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional do Pais e adota, entre outros principios, o do fortalecimento das
capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e administrativa das ICTs;

considerando que o artigo 82 da Lei n? 10.973 de 2 de Dezembro de 2004 faculta a ICT
prestar a instituicGes publicas ou privadas servicos técnicos especializados compativeis com atividades
voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, visando, entre outros
objetivos, a maior competitividade das empresas.

considerando que o artigo 29, Il, do Decreto n2 9.283, de 7 de Fevereiro de 2018, que
regulamenta a Lei n2 10.973, de 02 de dezembro de 2004, considera que ambientes promotores da
inovacdo sdo espacos propicios a inovacdo e ao empreendedorismo, que constituem ambientes
caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de
governo, as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo, as agéncias de fomento ou organizacdes
da sociedade civil;

considerando que o artigo 62, do Decreto n? 9.283, de 7 de Fevereiro de 2018, que
regulamenta a Lei n? 10.973, de 02 de dezembro de 2004, determina que as ICT poderdo apoiar a
implantagcdo e a consolidacdo de ambientes promotores da inova¢dao, como forma de incentivar o
desenvolvimento tecnolégico, o aumento da competitividade e a interacdo entre as empresas e as ICT;

considerando que o §1¢ do artigo 12 da Lei n? 8.958, de 20 de Dezembro de 1994,
estabelece que entendem-se por desenvolvimento institucional os programas, inclusive de natureza
infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das condi¢cdes das IFES e
demais ICTs, para cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo, conforme descrita no plano de
desenvolvimento institucional, vedada, em qualquer caso, a contratacdo de objetos genéricos,
desvinculados de projetos especificos;

considerando que a Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitdrias (DIREC) promove e
fortalece a interacdo entre a Instituicdo, as empresas e a comunidade, atendendo as demandas da
sociedade e contribuindo para o aprimoramento das atividades de ensino e pesquisa, atuando
diretamente na interacdo local e regional; capacitacdo de profissionais; desenvolvimento de projetos e
servicos tecnoldgicos; coordenagdo e supervisdao das atividades de transferéncia de tecnologia;
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viabilizacdo de iniciativas empreendedoras; convénios institucionais e empresariais e formacdao de
parcerias;

considerando que o artigo 29, VI, da Lei n2 10.973 de 2 de Dezembro de 2004 estabelece
gue o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) é estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com a finalidade
de gerir a politica institucional de inovacao;

considerando que o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) é parte integrante da estrutura
da Diretoria de RelagGes Empresariais e Comunitarias (DIREC);

considerando que o Nucleo de Inovagdao Tecnoldgica (NIT) da Diretoria de Relagdes
Empresariais e Comunitarias do Campus Curitiba deve atuar para o fortalecimento das capacidades
operacional, cientifica, tecnoldgica e administrativa desse nucleo e diretoria no Campus Curitiba;

considerando que a Diretoria do Campus Curitiba considera que é de interesse
institucional a implantacdo e consolidacdo de ambiente promotor da inovacdo, como forma de
fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e administrativa do Campus Curitiba
da Universidade Tecnoldgica Federal do Parang;

considerando a Portaria n2 1.783, do Reitor da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, que dispde sobre a delegacdao de competéncias ao Diretor-Geral dos Campi que integram a
UTFPR;

considerando o artigo 62, Xll, do Regimento dos Campi da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand, Deliberagdo n2 10/2009 de 25 de setembro de 2009, que estabelece as competéncias
do Diretor Geral de Campus estabelece que é de responsabilidade desse exercer atribuicdes inerentes a
funcdo executiva de Diretor-Geral;

RESOLVE

instituir o “Programa UT-Innovates para Inovacdo Institucional na UTFPR - CT”, nos
seguintes termos:

1. INOVACAO E SETOR PUBLICO

Inovacdo é a capacidade de mudar, adaptar e antever as transformacdes da sociedade e do
mercado, de tal forma que a novidade agregue valor a organizacdo. As inovac¢Ges devem implicar em
mudangas radicais e/ou mudancgas incrementais, sendo estas aqueles incrementos em produtos,
processos, método, organizacionais, mercadoldgicos ou relagdes externas (novos segmentos) e atitudes
ja existentes.

Nesse contexto, para as organizacdes se manterem competitivas, é importante adotar uma
cultura de inovagdo. Basicamente, para uma instituicdo se manter inovadora, deve trazer este conceito
para seu dia a dia, sem deixar a inovacao ficar apenas no discurso ou no plano das ideias.

Inovagdo no setor publico remete pensar em inovagdes em organizagdes de servigos,
considerando que a maior parte da entrega do servico publico é a oferta de servigos sociais. A inovagao
em servicos possui algumas caracteristicas préprias e peculiares que usualmente ndo sdo encontradas
num bem industrial. Algumas dessas caracteristicas sdo: a intangibilidade, pois um servico ndo se pode
tocar ou pegar fisicamente, embora o resultado final do servico possa se concretizar em algo mais
tangivel; a simultaneidade, porque na prestacdo de um determinado servico em grande parte dos casos
ele é consumido ao mesmo tempo em que esta sendo produzido; e a variabilidade, pois na medida em
gue o resultado da prestacdo de um mesmo servico varia conforme as capacidades e as competéncias
tanto do prestador como do consumidor do servico. Nos servicos mais do que na industria, a dimensao
tecnoldgica por si s6 ndo é um fator suficiente para o desenvolvimento de todo o processo de inovacao,
existindo outras dimensdes, nomeadamente organizacionais e humanas, que fazem parte deste processo
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multidisciplinar que conduz a inova¢do. Neste caso, mais que usar uma tecnologia para promover um
novo servico, as organizacdes de servicos podem alterar processos nas relagdes usudrio-produtor, por
exemplo, a inovacdo ad hoc que se baseia na construcdo socialmente interativa para um problema
particular proposto pelo usudrio (interno ou externo). Este tipo de inovacdo, entretanto, ndo é
reproduzivel a ndo ser de forma indireta, ou seja, por meio de codificacdo, formalizacdo das experiéncias
e competéncias desenvolvidas para realizar a inovacao.

Inovacdo institucional tem por objetivo desenvolver uma cultura de inovacdo nas
organizagOes para estabelecer uma mentalidade empreendedora com o desenvolvimento de novas
solucdes ou criacdo de novos mercados, além de fomentar a cooperacao e a colaboragdo, a criatividade
dos servidores para melhoria da comunicacdo e dos processos de trabalho; proporcionar maior
autonomia; incentivar uma cultura de experimentacdo, que permite certo nivel de erro, em busca de
inovagao.

A inovagao institucional se torna real quando acompanhada de resultados, quando agrega
valor para a organizagao, no relacionamento com o0s usudrios, no posicionamento do mercado, nos
processos de gestdo ou na minimiza¢do dos custos.

Os 5 pilares necessarios para implementar uma cultura de inovagao nas organiza¢des sao:
tolerdncia ao fracasso e ao erro; disposicdo para experimentar de forma disciplinada; estimulo a
franqueza e um ambiente de confiancga; colaboracao e liberdade, e horizontalidade com lideranca forte.

A tolerancia ao fracasso e ao erro, mas nunca a incompeténcia, significa estar disposto a
encarar o erro como parte do processo de aprendizado e crescimento, desde que nao se confunda o erro
evolutivo com erro por desleixo e incompeténcia.

A disposicdo para experimentar significa estabelecer um processo-chave para criar novos
produtos e/ou processos internos para atender as necessidades do usuario e da organizag¢do. E o caminho
para orientar quais os préximos passos, influenciando diretamente no futuro da organizacao.

O estimulo a franqueza e um ambiente de confianca, significa estabelecer uma
comunicacao fluida como um dos pontos que caracterizam a inovagao institucional. Quando as pessoas
se sentem a vontade para falar, abertamente sobre os problemas, com ideias e sugestdes de solucdes
criativas, sem medo de represdlia, o ambiente se torna favordvel a inovagdo. Para garantir uma cultura de
inovacao duradoura, é preciso que os servidores sintam que, mais que uma possibilidade, é o seu dever
buscar, oferecer e absorver feedbacks sinceros.

A colaboracdo e autonomia parte do pressuposto de que a multiplicidade de
conhecimentos, vivéncias e pontos de vista possibilitam um ambiente rico em termos de inovacdo. E,
qguando essas diferentes competéncias sao colocadas em pratica para solucionar problemas de maneira
colaborativa, a organizacdo sé tem a ganhar. Mas a colaboracdo nao deve isentar a responsabilidade
individual. E importante que existam expectativas e entregas para cada servidor e que o seu desempenho
seja avaliado de forma especifica.

A horizontalidade com lideranca forte requer a quebra do paradigma do “chefe” como um
ser superior e inacessivel e Unico responsdvel pela tomada de decisdo. Nas organiza¢des horizontais, as
pessoas tém a liberdade de agir, tomar decisdes e expressar suas opinides - independente do seu cargo
ou da hierarquia. E importante que os profissionais estejam engajados e conhecam e reconhecam sua
funcdo na transformacao organizacional.

Assim, um programa que abarque todos os elementos supracitados, torna-se mister para a
organiza¢do implantar agcdes que incentivem os seus servidores a gerar novas ideias para agregar valor a
instituicdo e aos seus stakeholders.

2. OBJETIVOS DO PROGRAMA

O objetivo central do Programa UT-Innovates é desenvolver solucdes inovadoras para
melhoria dos processos no Campus Curitiba da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.
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Como objetivos adjacentes, o programa promovera capacitacdes para os servidores na
implantacdo das solucdes e organizara oficinas para geracao de ideias quanto as demandas internas.

3. RESULTADOS ESPERADOS DO PROGRAMA

Pretende-se, com o UT-Innovates, promover uma cultura de inovacdo institucional no
Campus Curitiba, otimizar os processos internos, reduzir custos dos processos, oferecer servicos com
maior valor ao usudrio interno e/ou externo, incentivar a criatividade dos servidores, promover a
participacdo e colaboracdo, fomentar uma cultura de experimentacdo, promover um ambiente de
confianca e autonomia e ampliar os niveis de governanca na instituicao.

4. PLANO DE EXECUCAO DO PROGRAMA:

O Programa UT-Innovates para Inovacdo Institucional na UTFPR - CT, serd implementado
por meio de “ciclos” anuais de capacitacdo de servidores para a proposicdo de projetos.

Os servidores podem aderir, exclusivamente de forma voluntaria, para cada “ciclo” do
Programa. Os servidores voluntarios participardo dos cursos e treinamentos sobre inovacao institucional,
a fim de estarem capacitados para desenvolver e implementar solugdes inovadoras no Campus Curitiba,
da Universidade Tecnolégica Federal do Parana.

5. PRAZO DE VIGENCIA DO PROGRAMA UT-INNOVATES PARA INOVAGAO INSTITUCIONAL
NA UTFPR - CT

A vigéncia do “Programa UT-Innovates para Inovagao Institucional na UTFPR - CT” é de 60
meses, podendo ser alterado e prorrogado por igual periodo.

PUBLIQUE-SE E REGISTRE-SE

Gabinete da Diretoria-Geral do Campus Curitiba

Prof. Dr. Julio César Rodrigues de Azevedo

Diretor-Geral Interino do Campus Curitiba da UTFPR

Documento assinado eletronicamente por (Document electronically signed by) JULIO CESAR RODRIGUES DE
AZEVEDO, DIRETOR(A)-GERAL, em (at) 09/12/2020, as 13:57, conforme horario oficial de Brasilia (according to
official Brasilia-Brazil time), com fundamento no (with legal based on) art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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